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រលឹក!
▶ ខ្ញំបាន ៀបចំសាយទាំង ះស ប់ កអ្នក
▶ ប៉ុ ្ត
▶ ខ្ញំមិន ះអាន ឬសរ រអក រ ្មរ
▶ ខ្ញំបានពិនិត ប់យាង ើងវញតាម លខ្ញំអាច ្វើបាន
▶ សូមអធ ័យចំ ះកំហុស ល សសល់
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ង បទបងាញ

តុផលស ប់ស្តង់ដារអន្តរជាត?ិ

សមាសធាតុស្តង់ដារអន្តរជាតិ
រចនាសម្ព័ន្ធ governance និងយុត្តិកម្ម ្ទក្នង
រចនាសម្ព័ន្ធ ការ ៀបចំពហុក ិត
ការវាយត ្លគុណភាព(QA)
ការគាំ ្នកហិរ វត្ថ និងស្វ័យភាព
ទាក់ទាញ និងអភិវឌ ព សល ក្នងការអប់រ និង វ វ
ការ ្តជាចិត្តក្នងការ វ វ
ការគាំ និងការស បស ល ថាក់ជាតិ
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�រអប់រ�ក��ិតឧត�មសិក�

បឋមសិក�/អនុវ�ទ�ល័យ/វ�ទ�ល័យ

��ួ�រ

ឧស�ហកម�/�ដ�កិច�  

�រអប�រ� �ស�ឯកជន?
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តួនាទីស្នលរបស់ HER ក្នងការអភិវឌ ន៍ ដ្ឋកិច្ច និងសង្គម

�រអប់រ�ក��ិតឧត�មសិក�

បឋមសិក�/អនុវ�ទ�ល័យ/វ�ទ�ល័យ

�រ��វ��វវ�ទ�����

ប��កវ�ទ� 

ឧស�ហកម�/�ដ�កិច�  ស�ណួរថ��

សង�ម

ស�ណួរថ��
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តួនាទីកណាល ការអប់រឧត្តមសិក (Central role)

▶ សង្គមរពឹង ើនពី HER
▶
បណះបណាលពលរដ្ឋមានសមត្ថភាព លមានក ិតវប ធម៌ទូ ប់ ន់

▶ បណះបណាលអ្នកឯក សស ប់ការអភិវឌ សង្គម ដ្ឋកិច្ចប ្ចកវទ
▶ កសាងសមត្ថភាព វ វ ើម ីធានាស្វ័យភាព ្នកប ្ចកវទ
និងវទ សា ្ត ថាក់ជាតិ

▶ បណះបណាលអ្នកអប់រនា លអនាគតស ប់សាប័នអប់រទាំងអស់
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ការ ច ើង ស្តង់ដារអន្តរជាតិ (Emergence)

▶ ើស ង → ស ងគា →ស្តង់ដារ ងគា
▶ MIT និង Harvard → ជិតស្និទ្ធ ប៉ុ ្តខុសគាខាំង
▶ ក្នងអំឡងសតវត មុន → កិច្ច ម ៀងស្តីពីលក្ខខណអំ យផល
▶ →ស្តង់ដារអន្តរជាតិស ប់ HER
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លបំណង ស្តង់ដារអន្តរជាតិ (Objectives)

ស្តង់ដារទាំង ះមាន លបំណងធានា៖
▶ ភាព បច ប់
និង សិទ្ធភាព ដំ ើរការ ្វើការស ចចិត្ត ប់ក ិត

▶ ការ កាន់ខាប់របស់សមាជិកទាំងអស់ នឹង ល របស់សាប័ន
▶ ការចូលរួម ញ ញរបស់សា ្តាចារ ក្នងការបណះបណាលនិស ិត

(ការផ ព្វផ យចំ ះដឹង)
▶ ការចូលរួម ញ ញរបស់សា ្តាចារ ក្នងការ វ វសិក
ការចូលរួមពញលញរបស់សាសតាចារ ក្នងការសវជវសិក
(ការប ្កើតចំ ះដឹង)

▶ សមត្ថភាពក្នងការទាក់ទាញ ព សល ថ្មី ប់ក ិតនិង ប់មុខងារ
▶ ទំនាក់ទំនងល្អជាមួយត វការក្នង ុក និងថាក់ជាតិ
និងយុទ្ធសា ្តអភិវឌ ន៍
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លក្ខណៈជាសកល ស្តង់ដារអន្តរជាតិ (Characteristics)
▶ ព័ន្ធអភិបាលកិច្ច កប យតមាភាព ការចូលរួម និង សិទ្ធភាព →
យុត្តិកម្ម

▶ ព័ន្ធ ើស សបុគ្គលិក កប យតមាភាព និងយុត្តិធម៌
▶ + ព័ន្ធផ្លវអាជីពសិក កប យតមាភាព សមធម៌ និងវឌ នភាព →
ទាក់ទាញ ព សល

▶ → ការត ឹមការ ើកទឹកចិត្តបុគ្គល នឹង លបំណងរបស់សាប័ន →
ការ កាន់ខាប់ និងការចូលរួមរបស់សា ចារ →
សិទ្ធភាព ការអនុវត្ត

▶ ឧបករណ៍ស ប់សិស និងការ វ វ → ទាក់ទាញ ព សល
និង គុណភាពខ្ពស់ ការអប់រ និងការ វ វ

▶ បណាញសាកលវទ ល័យ-ឧស ហកម្ម-សង្គម លស ្តង →
ការតភាប់ជាមួយនឹង លបំណង និងត វការសកល

▶ → ព័ន្ធ HER អាចចូលរួមយាង ញ ញក្នងការអភិវឌ ន៍ ដ្ឋកិច្ច
និងសង្គម
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តួនាទីស្នលរបស់ HER ក្នងការអភិវឌ ន៍ ដ្ឋកិច្ច និងសង្គម

�រអប់រ�ក��ិតឧត�មសិក�

បឋមសិក�/អនុវ�ទ�ល័យ/វ�ទ�ល័យ

�រ��វ��វវ�ទ�����

ប��កវ�ទ� 

ឧស�ហកម�/�ដ�កិច�  ស�ណួរថ��

សង�ម

ស�ណួរថ��
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រចនាសម្ព័ន្ធ Governance (Structures)

▶ រចនាសម្ព័ន្ធ Governance ↔ យុត្តិកម្ម ្ទក្នង ដំ ើរការស ចចិត្ត
និងយុទ្ធសា ្ត

▶ ភាព បច ប់ → ការ កាន់ខាប់នូវការស ចចិត្ត
និងយុទ្ធសា ្ត ក្នងសាប័ន

▶ ការ កាន់ខាប់ → សិទ្ធភាព តិបត្តិការ →
ឈានដល់ ល យុទ្ធសា ្ត

▶ ស្តង់ដារអន្តរជាតិបច្ចប ន្ន ← រចនាសម្ព័ន្ធអភិបាលកិច្ច កប យតមាភាព
ការចូលរួម និង សិទ្ធភាព

▶ → ស្វ័យភាពយុទ្ធសា ្ត (strategic autonomy)
តាមរយៈការ តពិនិត ជាបន្តបនាប់
និងការវាយត ្ល យខ្លនឯងតាមកាលកំណត់



15 / 40

ស្វ័យភាព និងភាពស្មគសាញ... (Autonomy)

▶ សកម្មភាពសាកលវទ ល័យ ↔ ជំនាញ ្ន ឌិត ← ស្វ័យភាព
▶ ស្វ័យភាព →
មិនសុីចងាក់គាជាមួយអង្គភាព លមានឋានានុ មយាងតឹងរង

▶ ប៉ុ ្ត សាកលវទ ល័យក៏ជាសារពាង្គកាយដ៏ស្មគសាញ
← វស័យ និងសកម្មភាពវទ សា ្តជា ើន

▶ សាកលវទ ល័យបារស, សតវត ទី 12:
វ សាដប់ពីរ ក្នងមហាវទ ល័យចំនួនបួន (នាយកដាន)
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ភាពស្មគសាញនា លបច្ចប ន្ន ះ (Complexity)

សកលវទ ល័យបារាំងខាតមធ មមួយសព្វ ្ង ះ
▶ នាយកដាន 20-30 (ឬ UFRs)
▶ សាលាវស្វកម្មជា ើន
▶ សាលាវជាជីវៈជា ើន ក ិតបរ ប
▶ មន្ទីរពិ ធន៍ វ វជា ើន
▶ អន្តរកម្មរវាងក ិតរដ្ឋបាលជា ើន និងការ ង កមុខងារ
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លក្ខខណចាំបាច់ស ប់អភិបាលកិច្ចល្អ (Requirements)

▶ អភិបាលកិច្ច ភាពស្មគសាញ និងភាព ្ន ឌិត →
▶ ស្វ័យភាព ក ិត ងៗគា
▶ ភាពបត់ ន
▶ យុត្តិកម្ម ្ទក្នង
▶ Accountability
▶ ការស បស លសកម្មភាព

▶ → ើម ីទាក់ទាញ ជំរុញ និង មូល ព សល
និងគំនិតផ្តច ្តើមទាំងអស់

▶ ើ ើងអាច ដល់ទី ះ យរ ៀបណា?
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ឧបករណ៍ស ប់អភិបាលកិច្ចល្អ? (Tools 1)

▶ ស្វ័យភាព និងភាពបត់ ន
← វមជ ការ និង តិភូកម្ម ការ មូលព័ត៌មាន និងការស ចចិត្ត
← ការ ៀបចំពហុក ិត

▶ យុត្តិកម្ម
← ធានាឱ មានការតំណាងក្នងការស ចចិត្ត ប់ក ិត
និង ក្នង ុម ឹក
← ដំ ើរការ ះ ត កប យតមាភាព

▶ Accountability
←ការប ្កើតនីតិវធីវាយត ្លសមូហភាព
និងសូចនាករដ៏មាន ជន៍ ប់ក ិត
→
ការ តពិនិត តាមកាលកំណត់ យការយាល័យសវនកម្ម ្ទក្នងឯករាជ



19 / 40

(Tools 2)

▶ ការស បស ល
← ធានាឱ មានទំនាក់ទំនង ើកចំហ និងបន្តជាប់រវាង ប់វស័យ
និង ប់ក ិតសាប័ន
មទាំងក្នងអំឡង លកិច្ច ជុំតាមកាលកំណត់ ុម ឹក ពាក់ព័ន្ធ ងៗគា

▶ សិទ្ធភាព
← ្វើការស ចចិត្ត ក ិត តិបត្តិការ លពាក់ព័ន្ធបំផុត
→ អភិបាលកិច្ចកំពូលគឺទទួលបន្ទក ើប សំខាន់ៗទូ
និងការស ចចិត្តជាយុទ្ធសា ្ត
→ ្ទរអភិបាលកិច្ច ចាំ ្ង ក ិតទាប
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អភិបាលកិច្ចល្អ និងស្វ័យភាពជាយុទ្ធសា ្ត (Strj. autonomy)

គំរូអភិបាលកិច្ច ះ → ស្វ័យភាពជាយុទ្ធសា ្ត ញ ញ ក្នង៖
▶ ការ ើស សនិស ិត
▶ ការ ើស សបុគ្គលិក នាយកដាន ងៗ
▶ ការ ៀបចំវធីសិក
▶ ការ ៀបចំសកម្មភាព វ វ និងសមារបរការ
▶ ការអភិវឌ ន៍បណាញវជាជីវៈ
▶ ការអភិវឌ ន៍បណាញសាកលវទ ល័យអន្តរជាតិ
▶ ការ ប់ ងធនធានហិរ វត្ថ លមាន ប់
និងសកម្មភាព ើម ីទាក់ទាញធនធានប ្ថម
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រចនាសម្ព័ន្ធពហុក ិត៖ ធាតុសំខាន់ៗ (Multi-level structure)

▶ ុមអភិបាលកិច្ចថាក់កំពូល→សាកលវទ ធិការ និងសាកលវទ ធិការរង
និងនាយករដ្ឋបាល ក្នងវស័យសំខាន់ៗ ងៗគា ស្វ័យភាព
▶ ការ ង ករដ្ឋបាល ងៗគា
▶ ឹទ្ធបុរស នាយកដាន
▶ ធាន ុម វ វ
▶ ុម ឹក សាកលវទ ល័យ ងៗគា៖

▶ ុម ឹក សិក
▶ ុម ឹក ក្នងនាយកដាន ងៗគា
▶ ុម ឹក ុម វ វ
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ុម ឹក សាកលវទ ល័យ ងៗគា (Councils)

▶ ពួក ះ ត ើ ុមការងារ ប់ ង ងៗ ប់ក ិត
▶ ពួក នាំ និងតាមដានសកម្មភាពរបស់ ុមការងារ ប់ ង
▶ សមាជិក ុម ឹក វបាន ើស សពីក្នងចំ ម ប ៀន
អ្នក ប់ ង និងសិស

▶ ុម តិបត្តិ និង ុម ឹក សិក វបាន ើស ស ើងវញជា ៀងទាត់
(ជាធម្មតា ៀងរាល់ 5 ឆាំម្តង)

▶ ចំនួនអាណត្តិមានកំណត់ជាទូ (ឧទាហរណ៖ពីរអាណត្ត)ិ
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រចនាសម្ព័ន្ធ ការ ៀបចំពហុក ិត

�ក�មអភ��លក�ច�ក�ព�ល �ក�ម�ប�ក�ស�ក� សង�ម

�ក�មរដ��លក�ព�ល
�យក��ន A

�ព�ទ�ប�រស�ន�យក��ន �ក�ម�ប�ក���ក��ង�យក��ន�ផ�ងៗ��

... �យក��ន X

�ព�ទ�ប�រស�ន�យក��ន �ក�ម�ប�ក���ក��ង�យក��ន�ផ�ងៗ��

�ក�ម��វ��វ C

�ប�ន�ក�ម��វ��វ �ក�ម�ប�ក��ក�ម��វ��វ

...�ក�ម��វ��វ Z

�ប�ន�ក�ម��វ��វ �ក�ម�ប�ក��ក�ម��វ��វ

ប�គ�ល�ក �ផ�ក រដ��ល �គ�ប��ង�ន ន�ងអ�ក��វ��វ
ស�ស�

�រ��ល�យសវនកម��ផ�ក��ង
ប��ញ�កលវ�ទ�ល�យ - ឧស�ហកម�
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ការវាយត ្លគុណភាព (QA 1)

▶ ស្វ័យភាពយុទ្ធសា ្ត →
វការការ តពិនិត តាមកាលកំណត់ស ប់ការអនុវត្តរបស់វា

▶ ការ ប់ ងសាកលវទ ល័យមិនអាច ្វើបាន យបិទ ្នក
ដូ ្នះចាំបាច់ វ តពិនិត ្ទក្នងជាបន្តបនាប់ ប់ក ិតទាំងអស់

▶ → ការវាយត ្លខ្លនឯង
▶ ការប មិនអាច ្វើបាន យគាន នទី សភាព
▶ → ភាពចាំបាច់ ទស នៈពីខាង តាមកាលកំណត់
▶ → QA ពីខាង
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ការវាយត ្លខ្លនឯង និងពីខាង (QA 2)

▶ លការណ៍អភិបាលកិច្ចសំខាន់ៗក៏អនុវត្តផង រ ដំណាក់កាល ះ ៖
តមាភាព វមជ ការ ភាព ើកចំហ និង សិទ្ធភាព

▶ ←សំណំតូច សូចនាករ ប់ក ិត
▶ ការ មូលទិន្នន័យ និងការវាយត ្ល ថាក់មូលដាននីមួយៗ
▶ ការវាយត ្ល យការយាល័យសវនកម្ម ្ទក្នងឯករាជ
▶ QA ពីខាង ជាទូ ្វើ ើង យសាប័នជាតិ និងអន្តរជាតិ (ACC

កម្ពជា Hcéres សបារាំង CCA អាល្លឺម៉ង់)
ឬសាប័នក្នងតំបន់ (AUN-QA)
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ការគាំ ្នកហិរ វត្ថ និងស្វ័យភាព (Financial support)

▶ ស្វ័យភាពយុទ្ធសា ្ត →
ន់ ជាបន្ទកមួយក្នងករណី លគានធនធានហិរ វត្ថចាំបាច់

▶ ការអភិវឌ ន៍ និងទំ ើបភាវូបនីយកម្ម ព័ន្ធ HER
វការការ ៀរគរធនធានពី ភពហិរ ប ទានសាធារណៈ និងឯកជន

▶ ជាពិ សជាង ះ ៀត ជាទូ ការចំណាយស ប់សិស មាក់
ក់ឈ្នល និងគុណភាពជីវតរបស់ ប ៀន
សកំពុងអភិវឌ ន៍ទាបជាង ើន សឧស ហកម្ម

▶ យសារ មាន សារ លមាន ក់ចំណលទាប ើន →
ត ្លសិក មិនអាចជា ភពពិត កដ ស្វ័យភាពហិរ វត្ថ →
ហានិភ័យ ការប ្កើនឲ មានវសមភាព

▶ ការផ្តល់មូលនិធិសាធារណៈដល់សាកលវទ ល័យ →
មិន ប់ ន់ ក្នង សជា ើន
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ធនធានហិរ វត្ថសកានុពល

!កលវiទ'ល(យ

មូលនិធិ'(រណៈ៖

- គ.ប់គ.ន់

- ទៀង5ត់
- 7ប់8ប់

- ផ:កលីលទ?ផល

- យុទ?'សD.7តិ

ថFសិកH

&
យុទ?'សD.ផDល់ជំនួយ

ម+លនiធiឯកជន៖

- អត4តនiស6iត

- កiច8សន' !9 វ :9 វ

- មន;4រពi !> ធន?រ@ម

- ABរCបករណ?

FGកHបណIiត

កមJវiធ4បណKuMបNKល!9 វ :9 វ Oរវiនi P> គ

ម+លនiធi

គ R9> ង !9 វ :9 វអនTរ:តi
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ធនធានហិរ វត្ថសកានុពល

!កលវiទ'ល(យ

មូលនិធិ'(រណៈ៖

- គ.ប់គ.ន់

- ទៀង5ត់
- 7ប់8ប់

- ផ:កលីលទ?ផល

- យុទ?'សD.7តិ

ថFសិកH

&
យុទ?'សD.ផDល់ជំនួយ

ម+លនiធiឯកជន៖

- អត4តនiស6iត

- កiច8សន' !9 វ :9 វ

- មន;4រពi !> ធន?រ@ម

- ABរCបករណ?

FGកHបណIiត

កមJវiធ4បណKuMបNKល!9 វ :9 វ Oរវiនi P> គ

ម+លនiធi

គ R9> ង !9 វ :9 វអនTរ:តi

FR: 67%
GER: 80%
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ទាក់ទាញ និងអភិវឌ ព សល (Fostering talents)

Ph. D.

Master

ដំណីរ&រជ(ីសរីសបុគ/លិកបីកទូ6យ 
ត9:;ព និងយុត?ិធម៌

Assistant 
Professor

Associate 
professor

Full professor

!រផ$ព&ផ'យមុខតំណង

បីកចំហ

នក6ុង8កលវិទ=ល័យ

កីនឡីង

តួ@ទីនក6ុង8កលវិទ=ល័យ

លកAណៈវិនិចF័យជHីសរីស

តមHូវ!រសHវជHវ

ចំណូល

លកEខណHអំណយផល

➠ បHក់ចំណូលគHប់គHន់

➠ បន#uកប ង'( )នសម ហe តuផល

➠ លទ34ពទទ6ល7នម8លនiធi
;' វ =' វ នiងឧបករណA
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តួនាទីស្នល ការ វ វ (Central role of academic research)

▶ សាកលវទ ល័យទំ ើប → បរសានអំ យផលស ប់ការ វ វ
▶ +
ការកំណត់ត ្លដ៏សំខាន់ កិច្ចខិតខំ ឹង ង វ វរបស់អ្នក វ វ

▶ → ការ ើកទឹកចិត្តដ៏សំខាន់ស ប់ការ វ វសិក
▶ យសារ ការ វ វ ើរតួនាទីសំខាន់ក្នងតួនាទីសង្គម
និងការអភិវឌ ន៍សាកលវទ ល័យ
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អ"កស%វជ%វ

!រជ$ីសរីសបុគ,លិក និងផ3ូវ6ជីព

(របណ,ុះប/0ល
វិ34ជីវៈ

គុណ:ពន(រ
បង%ៀន

លទAផលស%វជ%វ

:ពCក់Cញ និង
ករIJឈLះ

ករIJឈLះ3ត ិ
និងអនNរ3តិ

ប/0ញអនNរ3តិ

បរិPQនស%វជ%វ

Cក់CញមូលនិធិថVី។

Cក់CញនិសYិតថVី និង
PសZ%[រ\

ទសYនវិស័យវិ34ជីវៈរបស់
និសYិត
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ថាក់ជាតិ (Support and coordination at the national level)

▶ លក្ខណៈសំខាន់ៗជា ើនរបស់ HER ទាមទារការស បស ល
និងការគាំ ថាក់ជាតិ

▶ ការវាយត ្លគុណភាពពីខាង
▶
ការស បស ល ត វការ ើស សបុគ្គលិក យសាកលវទ ល័យ ងៗគា

▶ ការទិញឧបករណ៍ និងធនធាន ្លៗ (ដូចជាការចូល កាន់ទិនានុប វត្ត)ិ
▶ ការ ង កថវកាស ប់ការ វ វ
▶ ការស បស លគរុ សល រវាងសាកលវទ ល័យ
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!រសម%បសម%ួល និង,ំទ%
/តិ

!រ#យតម'គុណ+ព
-ងក0

!រជ0ីសរីសបុគ7លិក បរិ!<រ & ធន?ន មូលនិធិស0វជ0វ !រសម0បសម0ួល
កមGវិធីសិកI

1កលវិទ6ល័យ
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Thank you for your attention!

សូមអរគុណចំ ះការយកចិត្តទុកដាក់របស់ កអ្នក!
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